
�

�

����������	
�	
�����	

��������	��	
��	��������	

���	���������	
����������	����	�������		

�����������	�
������	������
��
���
����
��

 
 

CENTRE D’ETUDES ET DE RECHERCHE 
SUR LES ORGANISATIONS ET LA GESTION 

 
 
 
 
 
 

�������	�����	���	�������	���������	�	
��	������������	
�	��������������	��	���������	

�

�

��������	���
��

�����

�

�

����	��	�� 	 	 	 	 !"#$$%&	'(()	

�

�

�

�

�

�

�

�

�

����������	
���������
�
�����������	
�����	���
��

�������
���
�	



����������
����������	���
�����

�����
��	��������	 	
��!"�

�
#"������$���%�������&'(����)�

���*+�������,,-�

�

�

�

�

�
���(�������������
	�
�������.	���	������/����
���'


	������������	"��	"��������	"�������(�0/1&'(���'�21��1

!�
3��	���� 4��3������� !��
� ��5����� '�21$�����

�� &&&�� )�� �

�� /��
��� !� ��	����� 6!� 7,,87� *7,9:� '�21��1

!�
3��	������2�� 
�

 
Toute reproduction interdite 
L'institut n'entend donner aucune approbation, ni improbation aux opinions émises dans ces 
publications : ces opinions doivent être considérées comme propres à leurs auteurs. 
�

����������	
��������
����������������������������������������
�������������

�������
� !��!���"��������� �#��$�
����

%��&�'��(�(#�#�������&!�$
 �'��(�(#�#��������



�

�

�

�������	�*���	���	�������	���������	�		

��	�*����������	
�	��������������	��	��������	

	

)*���*�'�

$
���+��	*�
�,������������������-
�������������
.����*���������������������"��������"���

��� ���"�
� � ������� ��� ,�������� ����� �������
��� ��� �������� ���� � �,������ �
�/����

�����
���������� 0��� ����� ����� �����*��� �
�� ���� �
������ ����
����� ���������� ���

��"����/�*��&� 1
��� ��� �
����� ��� �������� ��� �*,������*� ��,
���
���������� �������

�	��"��
,��� ����� ��� 
�,��� ��"
����� �
� �������
����� �����.��� ������ ��� �������� ���

�����
��������*��� +��
� �������
.����*�����	����������� �������
��������	�������/���
����

���2����������
��&�

3	�.2����/� ��� ���� 
������� ���� ��� �������� 0�	���� 
�����-�� �
�� �
� �*,������*�

��,
���
�������������������������������*�
���������� �����"
����������*�4�����
���
�����

������"����������0�������-
0����
���������
��������	������������������	
"��������"������

��
����������"���������������������
���"
.���������,*�����
������������*������
�����&�

�

5������*��'��

�

3*,������*���-*������*�!������������������,������������
����������
�������������*&�

�


.���
���'�

���/�������6��-��-��6������,��/��-����/������/���������.�������/�����-
"�����/���������

��6� �
�
,������ ������ �-
�� 6���� ��
.��� �-��� ��� ����� 6��-� �-�� �����
��������

��0����������6-��-�
�����������������-���.�����������
�����"����/������
7�-������&�

%-���.��� �-�� �������� �/� ��,
��8
����
�� ��,����
��� 
���6�� ��� ��� ���������� ������ 
��

����"
��"�� "��6�� -�6� ��� �
���
��� 
�� �����
�� ���/���
���� 6-���� 
�� �-�� �
��� �����

���������,���������.������������
����&��

%-��
����/��-���
��������������-�6��-
��
��
����
�-��-���,-���,
��8
����
����,����
���

�
7��� ��������.��� �����
6����
�� ��"��������/��-��"
������ �����������
���
�����������
��

��6����/� �
�-� ��
7�-������
��� �-��� ���-
"��
� ���
��"�������/� �-�� ������
"
��
.��� ���

�
�
,���-����"�����
��������"��"��&�

�

9���6�����'��

�

3�,����
������������������
��������
7�-�������
�
,���������������&�
�



�

� � �� � �

�

���*,�*����
������ ��"���������������� �������*��������� ���� ������������ ���"���� �
���

�������	��
�
����������������"������
��:��
� �����������������������"�"��&�������"�����������

��*������ ������ �
�
��*�����0���� �
2�����&� 1	���� �
���� ��� ���� ������*� ��� �
������ ����
�����

�����������
� �
���������
�/�������/����������&�1	
������
�����	�����������
�
�0��������"���.����*�

������
���� �
��� ���� ��"������������ ��� /
��� ���
������ ��� �	
":������� ��� 2����
������

�	��"����,
�������������*"������������	
,�������*,������
�������
���"��*�����������������&�3
�

�����
�����*����
���
�0������
�������*��
��
�
������������� ��,����	������
��������
�,�������

��� �
� �*,������*� ��,
���
���������� '� ���� ����������� ��� �	��"������������ ���� �
�����
������

/��
���:��������������������������������
��������/�������������0������2������
��4�����*�
�0�*��

������� ���������"
�������
� ��:��&���/�������� ��
"
� � �*������ �����	*�-�0�����
� �������
.����*�

����
�����������������*"��������������
.������/�*�
����	*"����������������������������,,:�����

0�������������������������"�����	� ������������
���"��*���
�������������	�������
������.������

�:,����+�������
��������
��&�;���������������
���������"�������������	����������
���/
�����
��

����������
��:��� ���.���0����
� �
�������� ��:����"����/�*�����������������
����������
������


"����������.2����/��	
�0����������	��������������������������'��
��*,������*&�

3	���������������-���-������������������*��0���������������
�������*����������
������������������

��� � ������&� 3	�.2����/� ��� ���� 
������� ���� �������� 0�	���� 
�����-�� �
�� �
� �*,������*�

��,
���
���������� ������� ��� �������� ��� *�
�� ���� ���� � ���� "
������� ���*�4���� ��� ���"���� ���

�-
0��� �
����� ����
���� ��� �	������������ ����� �	
"���� ���� "������ ��
���� ���� ��"�����

���������������� 
���"
.���� ����� ,*���� �
� �����������*� ���� �
�����&� <���� "������� �
��� ����

�����:����
�����0����	�����������*"������
��������"����������������� ���+��
�/����/�
,����*�

�����������������*�����
�������	���������
���0����������#��
�����//��������������
��.����
"���

�������������
//
����&����������������.���"����������
�����������
��-*������*�!������������������

0��� ������:��� 0��� �	��,
���
����� ���� �������� +� ���� �����
������ ����
���� ��� ������������

��*,�
������0����
� ����������� +�����
�
��
�����
�������� ���.���0��� +� ���� ��"����������&�

<���� *��
��������� 
����� ��� �������� ��� �*,������*� ��,
���
����������� ���������� 0��� ���.���

������������+��
����"�������	����������&���/��������������������0����
��*�������
����������
������

����� �
����� �
�� �	�.���"
����� ��� ���������� ��� �*,����
����� ��� �	����������� �
�� ���� �
������

����
����&��



�

�

 �	 ���	 �����������	 +���	 �	 ��	 ����������	 
�	 ����	

�������������	

� ;�����	�//�������*"��������� ���������������,�����"�����	��"��������������� ������������

�	���� ������ �/�*&�3�� �-
�������
� �������
.����*�������,
���
������ �	����*�
�,��� +��
�/���� ���

��������� �������� �������
.����*�=���
���
���������	��"����������>����� ���� �������� ���������

=�*"��������������
.��>�� ��� ��/��� ��� ��������	��������������� ��"�������0����� ��� ���"��������

�*���������
�.�����/��&��

�������������������������������������������

?�����������������������������
���������������������0����������������
���������+�����

�*���,����� ���� 0��������� ���
���&� 3
� �������� ����!���
������� ������ 0��� 0�
��/�*�� �
�� ���

�������,���3���"���7��=���#>��"����0����������������������
.����*�������
�����������
���
� �

��.�������� ��� ����� ��� ��"���� 
����/���� ��:�� ��� "�,���� �
��� 
�
��� ������ ��� ���� �
�
�-�&�

1*����
��������	���������0���������������
���/���������������*
� &�3	
����������������������

��"���� +� ����� ��� � ���� ���.*� ��� �*��*����� /
��� 
� � ��@��� ����������� 0�	��� �����
��� 
� �

����"����&���� !�����:�����+���*���������
������������������"
������������*�4���������������������

�����
����������
�"�������
��&�������.���
���������
���0���������*�����
�������	��������������/�

�������������
�������	����"���
�������
�
��*�����0�������
�����*�*��������&�3���"���7��=���#>�

0�
��/��� ��� ���"�
�� ���"������� ,���*� �
�� ��� ����� ��� �
� �������
.����*�� �	�A�*�-�0���

����"���
�������������������B&�;	������"
����
����
����������*�����
�������������"���
���������

��� �������"
��� �
�� �	��.��� ��� ����� ��� ����
��� �*,������ �����/���� ��� ���"������ �.��,
������

��������"��&� 1*����
���� ���� ���������� ����"��������� ������� ������ �*�-����� �
����� 0��� ����

������������� ����� �
� �*���
����� /��� ���
�-*�� �
�� ����
����� 
//
����� ������� ������ ��� �	���7
��

���:,���������*�*�
������
����������������	��"������������
�����������
�*,��&��

�������"�������.��,
��������������"���0��������.����+��
�/����
� �����"��������
� ��������������

����"����������
������ �-�� ��
��������*��
���0��� �������������	������
������� ������*�����
�

����*���������
�����+�������������,�����������"�����4���2��0�	+��
���������
�����"���������

��//��
��� ���� *��������� �
���
��"��� ��� ����� ,�����&� 3��� �*��
�� ����� ��� �
�� ����� ��"�
��

�	
���������������
��������*,��,�
.������������������������������� �������,
���
������'�A����

0���0��� 0�
�
���� 
���� ���� �*��
�� ���� 
�0����� ��� �
���������� �
�� ��� .�
��� ��� �	-*,*������

���������������
��*�*"�����������C������������"����� �������������������������+��	��������������

���"���� 
�������� �
�
.��� ��� ����/���� ���
.������� �
��� �
� "��� ������0��� 0�	*������0����

�����������0������
���B�=3���"���7������#���&#(�>&��������*������0����	����������.��0���� �,��



�

�

��� ����� ��� ����� ��� ��
���
������ ���
������ ���� ���� 
���"��*�� ���� ������������� ���"����

���,�
���*��� ����� ����� �*,:���*� /
��� 
� � ��*�����
������ ����
���� ��� ��"����������
���&�

3	����������� �*"������� 
����� ���� ������� �	��/���
����� ��� ��� ��������
����� ����� ��� /
����


�������� �
�� ���� ��"����������&� A�3�� �*"����������� ���� �*������� ��� ���
������ ��.��0����

/
������
�������������������*���,�������	������
�����������
������*�*����������	��"������������


������0�������
��-*&�3	
//
�����������
��������.��0��������.�����@�����"�������	��������������

���������������=D >� ������������!4����0�	
�����
�����/
����������/���������	��������������"*��

�*���������
�/
E������������������4�����*,����*���
����	����������,�
�����.����B��=�������,��

���F�� ���*� �
�� 3
�/��� ��� ����
���� ������ �&�#>&� 3
� ����*�*� 
�������� "
�����
��� ����

�������������� ����
������� �������
.����� ��� ���.��� 
����� 2������� � ����� ���� ��,
���
������

�	���*,������������������+�������
��������
���+������/�������������&�3	
���������������������

*�-�0�����
������� ������������ �*�����+��������*������*��	4����G��������
�
H����G� �������
.��&�

1*����
������������//������������*����������������������
� �*":������������
�������
�����
�

�*,������*� ��� �	��,
���
������ �
��� ��� ���"����� �	
//������ ��� �����.��� ��� ���������� ���
���

�	������������	����������
��������
�������������&�3���*"����������������4�������
.���=)
������

������
�������I
�
>���
�,*�*�
�����
����������"
���A��
���/
��������.��������
��������������*����

��� �����,*�*�
������/�������B�=�
�.���������<�������#��(���&��(>&�3	
��
�����������-:�������
�

�������
.����*� ��� �	������������ +� �
� /���� �
��� ���� ��
"
� � 
�
�*��0���� ��� �
��� ���

/��������������������������������������������������
���
���������
�
,*��
��������������������

����"���
����������*�*�&�

��������������������������������

3	��"������������
�����0����*"������	����������� ��"4������������
��
������
���*��	4����

/�
,����*���
����
���������J��������������*��	��������.�������
����������
�����
� �
���������

"
������������*�4�����"���&�� ��������������������	
������
����=����7-������>��������
7�-��������

����
����������
���������	�������������
����.�����A������,�������������"����0����������/��������

���4������/�����*��
���
��*
���
����������.2����/������
�/�����B�=$����
������(���&(�>&���
�7����

=���F.>� ��*����� ������ �*/��������� �*��,�
��� ���� �
������ ����
����� ������ ���� ,������� ���

����������0������������"����0����������
������������*�*��������������� ���*�4����
�� �
������+�

�	��,
���
����&� 3��� �
������ ����
����� ����������� ����� ��� ���0��� ��� /
��� ��� �	������������ ���

A�������.����� +��*����������
����/���
����*������0��� ��� ����
�������	�����������B�=
��
�E
��

�������������������������������������������������

������������������
��������	��"������������������*"�����������



�

�

����>&�3	�����������������E����
�������������������.����	���*�4�������*�
��/�������"��,�����

=1��
������ ��� ��������� ���F>&�3����
������ ����
�����������,
���
������ ����� ���,*�*�
�� ��:��

��"����/�*���'����� A��*����������	��/������� � ������=D >���*��������-
������/������
���������

�	��,
���
�����0�������� ���������������������*�
���������� ������
��� �������
������
�����
������

�	������*�������/�������������������������������
����
������������������������� ��������� ���������

��.�����0��� ��� ����� ���������/�����,��"��������
���������,��������	���*�4����
�����������B�

=5���8.��,�� ������ �&�F(!�FF>&� 
�!���+� ���� ��"��,������ �	���*�4��� ���� �
������ ����
�����

���"�������������
"��������"
����������
�
���������������
��������/������������������������������

��� ��������������
�������*��=1	
������;������ ���������� ����>&�3	��,
���
����� ��� ����"
���

�
����	�.��,
��������,*�����
���"�����*���������
����������
����������������+������
�*,���������
���

���.������-�*�
��-������������ �,�����&�


������ ���� �
������ ����
����� ���"���!������ 4���� ������,�*��� ��� /�������� ��� ����� �
�
��:���

����
����=��������
��� �����������������
����
��������������������������/�������������+��	����������>�

���������
����=����
������
����������
������������*����
����������
�����������������
��������
����


"����	��,
���
������ �����������
�����
��������� ��"��
���>�=�
���������I�>&�1	
������ ������,����

� �������� �����//*��������������
����������
�����"�����
�������� ��"�����
�����=��
�7��������F
>�

���������� ���
�*,�0����������
����=�����
������ ����>&��
��
���������5���-�����
,������K����

=���I>���������������*����������������������-
0����
���������
���������
�.
����������������:����

'�������"�����	��/�����������
��
���������
���������������
���
����,�*�
�0����������������
������

���������������/���������
��������������
��/����������������*�����+��	��,
���
�����L��
��*,������*�

����
� ���
����� �������
��
���������
���� ����	��,
���
�������*������*�� ����*,���*�� +���//*������

��"�
� � ��� �	��,
���
����� ����
���L� ��� ��/��� �	��,����� +� �
���/
���� ���� 
�������� ��� �
� �
�����

����
����� ��� *,
��� 
�� ������ ���
���� ��� +� �	������
���� ��� �
� ��"�����
����&� )��/� ��� ;�����

=����>� 
�,����� 0��� ������� 0��� ��/�:����� ��� ����� ���� ������*�
������ ��*�����
����� �
��� �
�

����*�*�� ����� A�����������B� �
�� �	��"����������� ���������������� "���� �
"
��
,�� ��������

�	
�����������������,�
���&�M���
�������//�����*���*��+��
���"�����*������
����������
�����������
��

/
���0���������!������"����4����� ���������
���
��������������+��	�����������=)��/����;�����������L�

9����"
� ��� N
-����� �����L� ������ ��� 
.8�,�� #��#>�� �
� ������������ ����
��� ��2����� +� �*.
���

������!����� ��� �	����
.����*� ���� /�����:���� ��,
���
����������&� <������ 0��� ���� ���.����

�������������	��,
���
����� ����*������������ �����������*,������*� +��
��� ����:����0�	���� �������

�
������ ������*��� ����,�
����� �*�*,�*�� ��� ���������� ��� ������� ���.���� ��� ��������

�	
��������
����� =;����� ��� ����-�� ����>&� ��� �//���� ����� *"
��
����� ��� �
� �*,������*� ���

�	��,
���
����� ����� 
"���� ���� ����*0������� ���� ����� ������
����� ��� ����"
����� 
�� ��
"
���

=���.
�-�����(>���
���
����������	��
,������	��������������"��*������ �����&��
��� �����������



�

�

,�:"�������
�
��*�������������
���+���������������*,������*���������������������
�-����	��
,�����

�	�����������
���:���������������������������
��������"��������
������0��������-����������������

�����
"
�������"
���
������
������
������	��������������
����������������
.��&�


����������!�!����*���
������/
�������
�/�
,����
���������,*����������"�������������
�����0����

A�����,����������*����
���������,
���
���������������������������
�����0���������
������ ��

������������*���B�=1	
������;��������������������>&�

'�	���
��������	
�	������������	�	���	��������������	��	

��	���������	
�	������	��������		

� �
���������-*�������	���*����
���+��
����
������������	��������������������"���������������

����
����*�!������������
�������
�
H�����-���	�����,���������������
����
�0�4����*����
�������

�*,������*��
��������,
���
�����&��

��������������� ��������!���	��������!�����!�����������!�����������������!�

3�� �*�!������������
������ ����"�� ���� ���,����� ��� �������,���� 
"��� ���� ��
"
� � ���

;��8���7�=��(�>��0������� ���*"�������0������������������� ����
�����������������,
���
������

�*�������� ���� ���������� ��� �����
������ ���������� �
��� 
����� ��� �����
������ ������������ ���

����
���&� 3	��,
���
����� ���
��� ����� ����
����� ������������
�� ���� ��"����������&� 3����"�
��

�	
�
����� ��� �
� �-*����� �*�!����������������� =�*����
��� %<�>� ���� ������ ���� �-
����

��,
���
���������� 0��� ����� �*/����� �
�� 1�5
,,��� ��� ��6���� =����>� ������ ��� �����.���

�	��,
���
������ 0��� A�
,�*,*���� ������������ ���� 
���� ��� "��� ��������������������������'�

/������������ ��*��� �������
������ ��� ����������� ��� ���������� ������������� �*,������
������ ���


��������,
���
������0���������������������"����������������������
�����B�=�&�(�!�(�>&�O�������

�� 
2������ ���� ��,
������� ,��"��������
� �� ���� ,����������� �	���*�4��� ���� 
�����
������

���/�������������� �	�������� ��.��0���� �
� ������� *������0���� ���&� 
�� ����� ��� ���� �-
���

��,
���
����������	����������� ���� �������� +����� �����
������=��6���� ���1�5
,,���� ����>�0���

"���� �
����� ���� *"�������&� ������!��� ����� ��� �
����� ��������"�� =����� ��� �*,������
������ 0���

�*,������ ��� �
��� �
��� ��0���� *"����� �	��,
���
����� ��� 0��� ��
�������� ���� "
������ 0��� ��

��*��������>������
��"��=����������/���������������
���
������������������������������*���+�

�
��*������
�����������0�	��������������������
�������*�����0�������������������
������,����/�

�����
�,�
��>�������*��0���=���������������������������0���
�:���������������������+������������

���������/�����������������������
�"���
�������������� ����
.���>&�
�����������������/������


� � �������� �:,���� ��� "
������ ��� ����� ��"������������ ��� ������� ����
�
.���� 
� � 
������



�

�

����������������
��-*��������,
���
������"���!��������"������������-������������������
"�������

��"����������&�����-*���:����	-���,*�*��
���������*/:���
��A����������������
�,�
���0���

/�������������*��
������������
�����+�������.����+��	
����������*��0�����������/����*���
� �

�4�����������������"����������
����B�=1�5
,,��������6������������&�(�>&�3
���//����������

��
��0���������
�����4�����
�����'��������2���������"�����
������������������������������
����

�����
�������
��4���������/�*��
� ���������;O��(���&���� �������-����������4�����//����/����

���.���0���� ������ ��� ��*������� ������ ��� 
.8�,� =#��#�� �&#�I>�'� A��
� ������.�
���� ����


����.���� ���.���0���� �	���� ��,
���
����� 
"��� ��� � �	
������ ��,
���
������ 
�� ����� ��� ����

�-
��� ��,
���
��������B� ���� �
�/���� ��//��
���� ����� ��*��� ���� ��
,�� ��� ���/�����*&� �
��

� ������� ��� �-
�,������ ��� ���� ��� �	����������� ����� ���������� +� ���� ����� �	
����H���� �
�

�*,������*&����� �������-�������*���������
"
��
,�������*,��,�
.�����������������������&����

�//���� ��� 
�*������ ���� �
�
���*�� ��� ���"��� ��� ��������� ��� ���0��� ��� ����� ��,
���
����������

=�
������O��"��������>��/
�����
����	
�0���������������"�����������������=���6������(�L�������

���
.8�,��#��#>��
�������,�
��������/�����*�0�	�����������������������
����������
����&��

3
�%<��
������� ����� ���� ������.�������
2����� ���� �
��*,������*� ����
��&� �����!��� ����� 4����

������*�*�� ������ ��� A�������B� +� �
��� ����:��� �
��� ��� ���������� ��� ��
��/���
�����

��,
���
�������� =P
��-�� #���>�L� ��� �
� 0�4��� ��� �*,������*� ,����� ��� �
����� �	*"�������� ����

�����������&�������
�����	����������//�����*����*���+��
�,�����������
��*,������*�����
�������0���

���������������������	������������
���
�������"�����
�/�����������������������������������
��0����

�
����
���*�������*,����*������� ��������
��������
��
���0���������!��������������
�������������


"��� ����� �//�������� ��� ��������� �	���!+!����� �
��� "*���
.��� �*/�� ���� ���� �	�������*� ��� ����

��������� ��� �	��,
���
����&� ��� A��*�����
,��B� =K���7�� ��I�>� "�����
���� ������ ����������

/�������� ���
���"��*��0������������� ���� � ���0�*��
��5����� ���)�6
��=��II���&�(�>�'� A������

�
�������� ����� ���/�����*� �*�*���������� ���� ��,
���
������ 0��� ��/�:����� ���� �:,����

������������������ �������� +� *���,���� ������ ����������� /��������� ���� ������������� ��*��� 
� �


���"��*�� ���-��0���� ��� ��� �����
��� ��� /
E��� ���Q�-*��� ���������
��� ���� ���
���� ������ ������

����������� /��������� ��� ���� 
���"��*�� ��� ��
"
��� ����������� ������B&� �����*� +� �	� ��4���� ���

�*�����
,�� �����
��� ��,������� ���� ��//�����*�� ��� �������� �
��� �
� ������� �J����� �:,�����

��
��0���� ��� ������� ������������
���*��� .���� 0�	
����
��� �
� �*,������*� ��� �	������������ ��������

���"���� ��� ���/���� 
"��� �
� ��,�0��� �	�//�������� =5����� ��� )�6
��� ��II>&� 3	
�������� ���

����
�������
��0�����
�
,*��
�������
���������
�/�������
��������������
����������
���
��0����	
�


����������
"����	
���"��*��������
�������	��,
���
��������������"�����0�	����������������@���

�����*����
����&�3�����,
���
������0�����
��0�������������
,�����Q�-*����"����
�����,*�������



�

�

�
��:���
�*0�
����������
,������ �����������
���
�����
���
�
H�������/����������������������*��

A�/���*����������
���������
��
����
���*��*/������
���	��"�����������B�=<�R���#������&�I#�>&�

3���
�����-*���0����*�!�������������������������	
��������������/���������������������,����"������

����
���� � ���*��� �
�� �	��"����������� ���� ���� ������������� 0��� ����������� +� ����

-���,*�*��
�����������
��0������������������
������������-
������,
���
��������&�

������������������"���������������!!�����#����!	�������!�������!�����!��

� 
�����-������0������������������
�,�����������
���"�����*������
������������	
�,������

�
��*,������*���������	��"��������*.
�&�3
��*,������*���,
���
������������*����
����+��
����"���

���� ��,
���
������� �����0��� �
� �
���/
������ 
�� ������ ���.���0��� ���� 
�������� ���� �
������

����
���������������/���������*�������
���������������
������&�

�;�;*;�'��
 ������	
�	�#�����
�%��������
�%�������
���

��

3����*/�������������
��*,������*���������.��������������:"�����������
����������-���-��


�����"
��*��0����
��-������-�����
��������,������������������ ���������������0������������������

������������,������&�1	
��:��)
6���=��I�>���
��*,������*����������������������������
�"
�����*����

�	
������*��	�������:�����.��������:,����0����*/���������������//*��������������������������������

������������������"�������������"�������������������*��0�������
�����
,����&�P
.���
��=��I�>�

�����,��� ������
��� 0��� �
� �*,������*� ��� ��� ������� �
�� 
�� �������� ���� ����� *�
�
��� ����

�������������-
.����*�����
��� ����*�������
� �
�
���*� +� ��"�0�������
�!���+���������� 0��� �����

�����.������2�,���������"
����� ����
� �������
�����*"�����������������&������//*�������������
�

�*,������*������"
�������
���������
�������������������"
�����������
��*,
���*��0�������*/:���+��
�

����*����&�K �.���=��I�>���
�������
�
���������/����������������"�����
��.���"*�����/������

�	
������A�0��������,���*����
����������
�����
����	� ���������	����������*,������B��=)��/����

;�������������&�II>&�����������*"���������//*�������������������
��*,������*�������"�����
�������

����*�*���0���������������������������������
��������������0�����������,��"���*��
����������
�

�����
�����'��
��*,������*���
�������������/���*���������������������
����������������
���
�������L�

�
� �*,������*� �-
����
��0���� 0��� ������� ���� �
� ������
���
���� �
�� �
� ����*�*� ��� �
�
��:���

� ����������������
����L�����
��*,������*��
���������!�*,
�����
����
0�������	
������*��	
����������

�������������:,�����������������������
����������&��

�������
����
��
������4�������
��*,������*��P�.����=���F>������,���0�������������������"����+�

���� ����*����
����� ���.���0�������	*"
��
�������������"���	���� �����������&�3
��*,������*� ����

�	
.�������2�,������ ����
��=N������
�� ��� N���8�� #��#>������"
���
����� � ������=;����� ���

����-������>��
�����*��+��	��,
���
������
�������
����������
�����=
�-/���-������..�������>����



�

�

0��� �	� ����� /��
������� 0��� �
��� �	S��� ��� ������ 0��� �	*"
���� =N������
�� ��� N���8�� #��#>&�


�����1
"���=���I>� �����,��!�!���0����
��*,������*� ���� ����
������� ����������� ��� ���"����
� �

"
���������������������
������
����
�����*�*��
�����0�	
� ���
��0���������-*�
����,����/�����

"�,�����=9����
�T�P����,��� ����>&���� �	
,���������	�.��������� ���������������������������


������� ��*������ �
��� �	��"����������� ����
�� ��� �	��,
���
����&� 3�� ����:��� ����
�� ���

�	������������0����*��,���A��	��"������������
�����0�����	��,
���
������ ���������
���"��*�����


�0���� ����� 
� .������ ��� �*�������� �
� ��-*������B� =N������
�� ��� N���8�� #��#>�� ����� 4����

��
�������� *�
.���� ��� ���� �
�
��*�����0���� ��� ������� ��� "
������ ��� ���*�4���� ��*���*�����

�*������*��&�
�������������
�"������������������������������������������!�����������*�*��������

�*,���������������������������/����
��
�
����������/������
"������������������
�����"
���������


������������
�����*�*�=�
������������L�1�6���,�����/�//������IF�L�
�-/���-������..�������>&�

1
��� ������ ����0���� ����� ��������� �
� �*/�������� ������*�� �
�� ;��-�
�� =���F�� �&FI(>�� 0���

������:����
��*,������*�������A���������������������*���������,*�*�
���*���������
0����������


������� �	���� �����*� ����� ���-
��
.����� ���"��
.���� ��� 
�������*��� 
�� ����� �	��� ����:���

����
����������������������������"
�����������
���������*/���������B&��������*/��������������
H��

�
� �
����� ����
���� ��,����"�� ��� *"
��
��"�� ��� ���������&� <������ 0��� �
� �*,������*� �	���� �
��

��
��0���� �
��� �*������ �	��� ���������� �������� ��� �*,����
����� =��
������� )��� ��� �
�0������

#��#>&� �
�� ����*0������ ����� ���� ���2����� ���.�*�
��0���� �
��� �
� ������� �J� ���� "
������ ���


�������� ����
����� ��� ����� �	4���� *"�����"���� ����� ���"���� �����
���������� ��� ��//������� +�

��*�
�����
������ =
�-/���-� ��� ��..��� �������&�II>&�
��
�
"
���� �1$���� ��� �����
��� �
�����

�	��"����������� �
��� ��� ��
�*� ��� ���� ��,���� *������0����'� �
� �*,������*� *�
��� /���*�� ���� �
�

�
���/
������ ��� �	���*�4�� ,*�*�
��� �������� �
��� �����
��� 
"
��� ����� ���� �	
��:�� ����� ����� +�

�	*���������*&�1*����
����������*�����
������*����,�0�����
2���*������
������+��
����"
���
�����

����	��,
���
��������
��/
���0����	*���������*��	�����*����
���*�������/
���*"����������������������

���0��������.
����
��*,������*��	�1$&�

�
��
����������
����������"�����
�*,�0���
2������	
�������
�
��*�����0����+��
��*,������*��0�������

������*�*����������������������+��
�������:�����
������
���+��	
���
�������	
������ �����������

=
�����-�T�$��������(�L�N������
�����N���8��#��#>��*����
�����+��
����"������+��
�������
����

����	�����������=�
���
������-����,�����
�
,�����������*������*�����������������*��
� >&�1
���

��� ���
���� ��� �
�/��
����� �
� �*,������*� ����� ����������� ��� ��,�
��
�����*� 
� � ��"�����������

=N������
�����N���8��#��#>&�3����
����������
��������"���������A������B��	������������
������

������������.��0����=�
�
,�������������������������������,�
� >�������������������������������

������������������/�������������
����������
����&�



�

�

3
��*,������*����������+��
�/�������������������*����
����
� ���������������
����������������
����

���/*�*� ��� �����C�*� �
�� ���� �
������ ����
����&� ����� ���� �
��� ����� ���� �
�� "��
��� �����

�	��,
���
�����=1�6���,�����/�//������IF�L�9����"
����N
-���������>&�

�;�;�;�)����������
������
��
�%��������

3
� �*,������*� ���� ��� �������� 0��� ��������� ���������� /
�������� ��� �4��� ��� ����

�
�*,����
������ ������*��� �
��� �
� ����*�
����� ��� ,������� ����� ���.�������� ������ �*��������

�������������:�������������������������������������� ���*����
���	��"��������������������������

�������*"��������
��1�5
,,��������6����=����>&��

3
����������*�� ���� �������*"�����*���
��;����� =���F>��0����*�������� �
��*,������*� ��� ������

�
�*,������'� ����
��"��� �*,������
���� ��� ��,����"�&� 3
� ���������� �*,������
���� ����

������������������	
����������A����������������*,��
������� ���������'�
���"��*������*������
�����

���� �:,����� ��� �����C���� ��� �
�������B�� =;������ ���F�� �&F�!F#>&� ����� ���"���� 
� � �����������

/�����������������C����������*,������
������
� ����������*�
���������������/��0��������������

�	
��������	����������
���
.����*��
����	��"��������������0�������&�3�����,
���
���������"����

�����������������������.��,
������� ��������������4�����*,�������L�����������������������������
���

��������������
�������*�����������
��������
���������������&�����������
��*,������*���,����"��

����"�� ���� /���������� �-*���0���� �
��� ��� ���
���� ��� �
� ����-���,��� ����
��� =���,��� ���

3��7�
�������I>��
�����0����-�8�������,����"�������������
������������������=5��������)�6
���

��II>&�3	��,
���
����������������/������
� ������*-���������������������
�������
��
,*����
���

������"����������&�������!��������� ����*����
��������������,�������,�������������.���0�����

������=%-��
�����#��(>��0���/���������������� ����
��������
���.������������������������������

������������� ��� ��*��/����� A�0����� ������ �	
������� ���"���� � ������� 0������� �
�
��*�����0����

/����������������"��������*�����0�����������*�������������"�������"������0���������,��/��
������

�����
�����*���+�������
�������B�=)��/����;�������������&�I�>&�
��������������������,���;������

�
����������:�������
���
�����0��������"�"���������
�������
����������+��
�/����0������������=�����

�������*>���
���
��������0�	���
�������	�� �=�������C���>&���/�����	*�*���������
��/�� ����������

�
��K �.���=��I�>�����������A������C��������
��/��0����������������������������������������"���

*"
��
��"������.��,
�������
����
�"�������
���B�=;���������F���&F(>��0������������+��
�/������������

����:���� ��� "
������ ��� ���� ������&� �
�� � ������� ���� ������������ �����
����� 
�������� �����

�*,������*�����
��"�����*�
�������
���*����;O��(��������"�����
�/����
�!���+�����������
�������

������� ��� ������������� ����� ������������ 0��� ��� ��
�������� �
�� ��� �*"����������� ���

���,�
����� ���!
���/�� ��� ��*���"
����� ��� �	��"����������&� 3�� ������� ����
��/� ���

�	��"����������� ��������������� "
� ����� 
�!���+� ���� ����������� ��,����"��� ��� ����



�

�

�*,������
������ /���������� ����-
��� 
� � "
������ ����
���&� M��� ������� ��� �
� �*,������*�

����
��"�����"���������
����.
�����������A����������/
"��
.��������*����
��������,
���
�����


����2����	����
������0������������������"����������/�
�����
����	��,
���
�����B�=N������
��

���N���8��#��#���&(��>�����0��������"���.�������
�������
����
�������&��������������������������

������,��� 0��� ���� 
������� ��,����/�� ��� ����
��/�� ��� �
� �*,������*� �*�������� ��� A�����������

�	*���
���������������
���
�����B��=9����"
����N
-������������&��>������������������������
���*&�


��	��"����������*�*�������*,��
����������
��*,������*��������/�����*���
������,��"��������������

������
"
��
,��/���
���*�&��

<������0���;��-�
��=���F>�������������
����� �
�*,����
������ �����
����� ��:������-������
�

������,��� ��*�*������� �
��� 0��� ���������� ����� ��
�������� ���� �-*���:���� �	
,����� �
����
�

�*������
���������
��*,������*&�
�����/
��!����*/*������+��
��*,������*���
,�
��0�������*,�
����
��

�
� �4��� ���� *�*������ ��� �
����� ��� �	���*�4�� ���������� 0��� /
��
����� �*/
��� 
� � 
������

������,���&����������:�������//���0����
������������	���*�4������"*��/
����
����� ���*,�
��������
�

�*,������*�������,
���
�����&�

3
� �*/�������� ��� �
� �*,������*� ��,
���
���������� ���� ����� ��
�������� ��� *"������� ����

������
��������
���+��
�/����
� �"
������������*�4�������"������������������/������
������������

�	����������&�;
�,����������������� ���������"����+��	
���*-�����������
���"�����*������
�����&���

��	 ��	 ������������	 
�	 ������������	 ���	 ���	 �������	

���������	,	����	���	��������������	
��	�������		

;������������-�=����>������,�����0���������
�
,����������/����*�+������������'�������

�����	����*�������0�
���
� ��.2����/������	����������������*"������������/����
������������������

�	
�-*����� ��� �
� �
2����*� ���� ���*�4��� ��� ��*������� ��� �*�������� �
� /���
���
����� ��� ����

��
��0�����
�
,*��
����������
���������
��*,������*&�������� ����������,����������
�*,�0������

�	��/���
�������
�,�*������
��
������������������ ���"������ ���������� �
���4��������������

����������
��*,����
���������	��,
���
������
������
����������
�������"������������!�����&��*����

�
��*,������*���	���������������*���������������
����������
������������������ ������������
���/
����

���������*�4������"
�������
�������
�S�"�������.���0��������//����"��&�����//�����������	����

�����,�*�O��"���=����>�����.
�-����;������=���#>�����������;��-�
��=���F>��������,
���
������

���������
�������������������
�
������
���/���
���������������������*,����
�������
�����
"
�������


���"����������� ��/�������� ��� �
������������*"
��
�����������
������ ����
������ �4��� ��� ���

���"���� ������ �����*&� ;�� ��
���� 
�� ��"�
�� ��� ���� �
������ ����
����� �
��� �	*����� ��� �
�



�

�

�*,����
������������
������������ ��������������"�����
������������������/�����������������

�-
����������"����
�"����+������*�������
�����������������//*������
������&��

1	������������"����-*���0���������������0���������������������*,����
���������������A�.�����

������B�=N��7��������>���
����
���������J����� ���-���-�����������
���������������	������"
���

�
�������
�����*�!�������������������������
"
��
,�����*����*���
� ��//�����������������0�	
��

���������� ���!�4��� =�-�������� 3
6������ ��� P
����� #��(>&� 3
� �*,����
����� ����������� 
��

A������������
����0����������,
���
�����2����/���+��������:���=D >������������	� ��������	���!+!

����� ��� ���������� +� ���������� ��
��/������ ��� � ������� ��� �	*���,���� ���� �
�*��
� � ��� ���

�	��/���
�����B��=5
������ ��I����&���>&�3
��*,����
����� ���� ����������	
�����
��������
���

=9���
���#���>���
����
���������J�����������������+�������������������!�
�*,����
������	����


��������	������,
���
���������������0������0���*�
���
��
�
"
��� ���*,��������"������*����
���

�*,�����&� 3
� �*,����
����� ����� 
����� 4���� 
���*-���*�� ������ ��� ���������� �������� ���

���*/������������
��*,������*��0����������������������/
������&�

$�������������������"�	�������!!	!�!%�&���'	��

�A�3������:��������,
���
�������*�������������-
.����*�+��
H���������������������������


���"��*�� ���-��0����� �
��� 
����� ��� �*/�� ���.���0��� ��� ��*��� ��� �
�������� ����� �*,������*�B&�

=
��������96����#��#���&��>&�3
��*,����
��������������//���4�����
��������,�Q���+���������������

,������� ���.���0��&� 1
��� ���� *����� ���� ���������� ������0���� ��� ����
� � 
�� ����� �	����

�����������������/��������J�������"�
� �������������������
�����	4�����
��*������6��=���(>�

������� 0��� �	������
����� �	
����� ��� ��� �
������ ���.���0���� �
�� �
� ���������� ������� ���

�
���������	�������*�
���������	
�����������������������"����	���*�4������	����������&�
����������

�*��������
��
�����������
�������������"�������������*-����.��������0�	��������������*,�*���

�
��� ��� ���������� ��� �*,����
����� ��� �	��,
���
����&� 3�� �
�
,������ ���.���0��� �	�������


����� +� �
� ,������� ��.��
���"�� ��� �	����������� =
�-/���-� ��� ��..��� ����>�� 0��� �����0��� ����

�-
�,������� �*���� ��� �
�*������ �
��� ���� �.2����/��� ������������ ��
��0���� ��� ����������

��,
���
��������&�
��	��"�������
�������
�����	����
�
,���������.���0����������,
���
������

A�/���� ���.�
���B� ����� 
��
�
H���� ��-*������� 
"��� ���� "
������ ��� 
�������� ����
����� �
�� �
�

��
��/���
����� ��� ����� ��� ������ 
������� =
�-/���-� ��� ��..��� ����>&� 
������ ����� ����

��,
���
������ ����� ������������*��� ��� ������������
���*���� ����� ������ ���"���� 2����� 
"��� ����

��
,���������.����&�

������,����������.���0����0�����������
��*,����
���������	��,
���
�����=���.
�-�����(>���
����

���
�������
������
�
,���������� ������������=��//�
��� ��I�>&���� ����
������ ���-���-��

�	���*������+��
�,����������������*,������*��
����������"�������	
������*�
������������	*���������



�

�

�C����2��*�������
//���
����������
����� -�.*�����������2����/��
������"��.
����/
��
���������+��
�

���
������������*,������*&�3���
�
,���������� ������������ ����"����� ����
����	
�����
�����

/��������
������������������&�������!��� ����� ���"�������*����	��������!�
����������-
�,������
�

,�����������
��*,������*�����	��,
���
����&�
������
�����0����
��-*�������������������������/��
�����

�����	������
��������������������������*������/�������������
����
���*�������������*�������	����

*"��������� ���
��� ��� �
� �*,������*�� ��� �
�
,������ ���� ������������ ��� ��
��� +� ��� ��"�
��

����"������� �.���"
��� ���� 
����� ��� �
������ ���.���0���� ���� �����!�
������ ���� ��,
���
������


�
���"��������*,������*�*.�
��*�&�

$�������������������"�	�������!!	!����������������������������

�3
� ���*/�������� �����
���� ��� �
� �*,������*� ��� �	��,
���
����� �	��:��� �
�� ��� .�
���

�	�����
�������
"����	��"����������&� 3	�����
����������� ���.���0���=��//�
��� ��I�>� ��� ���

����
�������
������������������
�������
��*
���*�=���,������3��7�
������I>��������������//���

0���� �
��� �	�����
������ 
"��� ����� ��"������������ ���� ������������ �*"��������� ����

�
�*,����
������ ��� ������ *�-
�,���� �������
��� �	*���,����� ��� ����
����� ��������"���

=�����6�����;���
.�����P����,���#��#>&�3
��*,����
������
����
������.��,
�����������
���
�

�����*-������� ��� ��� �������� ��� ���� ����*����
������ ��������"���� 0��� ����� ���/���*��� �
�� ����

�����������������
���
�������������*,������
���������������
����
����-
0�����"������������

0��� ����������� �
� ��//������ ���� �������������� ��� �
� �*
���*� ����
��&� 3��� ����������"������

���������������� =1�5
,,��� ��� ��6����� �����L� N��7���� ����>� �����,����� �
�� 
�������� 0��� ����

��"������������ ����
� � ����� ���� ���������� ���� ��-*�
�� ��� �����*-������� *�
.����� �
���


����� ���� ���� � �
��� ���0����� ���� ���*,���
������ ��� ����� ���� ����&� 3��� ��������������

���������������������A�
�������0�����*�������������������:�������*�
��������-��0���������,����/��

��� ���� ��-*�
�� ������������
� � ��-*������ 
"��� ����� �������*� ��� ������ ���*�4���� ��� 0��� ����

*�
.�������� ���������� ��
��
���� ��� �����*,��������
� ���� �����
������B�=1*2�
�������� ���

3��
��#��(���&I(�>��/�������
�����������"�������������� ���������� ���
��� ����*0����� �������

�����������	�������*�
���������
��*
���*������������
��*,����
����&�

�
�� 
��������� $����� P
����� ��� P����� =����>�� �.���"
��� �������� ���� ��
����� �-
����
��0����

�
������������� ����
�������������� ��.������*��������
��������������*,������*������ �����,�*�

�	������
��������
���������
��������.���0��&��
�����.�
�������-*����0������*��/�0������	���

��
,��/�*0��������A������B������*�
��A�2��B���
���	������
������	�����"�
���	
.���
�������
�,��

0�����������	
����H�����	
�.�,�U�*��������
������-
����
��0���� �*����������+�/
����
�����+����

*�
����������/�0��������������*��.����������������
����/�
���&������
�"��������
�����+�����/��������

�����������
�����
�,�*��	�����������0���� ���
���
���*�
��&��-��������3
6���������P
����=#��(>�



�

�

����������*������	���*�4����
����	*���������	������������
���
����������	
�
������������������������

�
��������//*������
������&�����//�����	�����
�������������������,�����0��������������*"�����������

�	����
�,
,���
������������
���
������	-����������������"��.������� ������� ���������0�������

�*/�������������
� �*
���*� ����� ��������*��� ��� �	������������
������� =<������� ��� )
��� ���I>&�3
�

�*,����
����� �����0��� ����� �
� ��*
����� �	���"���� ���.���0���� ��� �����*-�������� 0���

����*���������	��"������������
�����0�����������.��������	��,
���
����������
,������&�


������9����"
����N
-����=����>���
���
�����;��������3
���=#���>������,����!�����	������
����

�	���� ��/���
����� ����������� ��� ��� ����������� ��,����"��� 
�*0�
���� �
��� ��� ���������� ���

�*,����
������ �
������0��������	*"
��
���������
��*,������*������4����.�
��*�&�1��� �
���0���� ���

���
�*,���� ��/���
��������������"���� ��� �//��� ��/���������	*"
��
���������
��*,������*��
������

�
����������
����&�1
�������������0����N��.���=#��#>�
��.���"*����������	��*���,���/*��������

��*�����
�����
�����������������������������/������"���*���������
R���/��������+��
��������+�

�����-
�,�����������������.�����
��
���������������������������"����������
��-*�
����+�
������&�


������ N��.��� =#��#>� ���!����� �	
������ ���� A����� �����
������� ������ 
�������� 
������� ���

�����*-��������B�� ����� ����������� ���� �-*���:���� �����!������0���� 
�����*�� 
� �

�-*���:����������������������
�������������,���*���
������������:����� ����
����������
�%<�&�

$�$�����������������"�	�������!!	!��(����	������

� 3
�%<��� ��� ���/��
���
��� ������������������	������������
���
������
����,��������*����

���� ���
�
���*� ���� ��,
���
������ ��� ���� ����"����� +� ��/����� ���� ���� ����������

�	-���,*�*��
�������������������������
��0���&�1����������0���8
�����	
��*���������
��������

*����������"
�������������
���������-���-��������
��������	� ������������-*���:�����	
,������

�
���������������"�������/������=O��"��������>��0����������.��������	��,
���
�����=$��,�������

���I>&�

3����
����������
�������������//���������������"����
"����	��,
���
�������
���
����������������&�

3
� ���/�,��
�����������"���� �����
���"
�
�����4�����*������
���&�1
������� ������������� ����

��
���������	����"��������/������������-���-����+�
//����������������
�����=���,,������>�����+�

�����������
��*,������*� +� ����� �������*�
��������� 
���"��*������	����������&� 
������ �����:��� �
�

/
E
����
��������������	��,
���
���������
�-�������������,���������!������0�����*������=���6���

���(>�'� ��� �	
,��� .��� ��� .���� �	������������
������ ��� ���"������ ���
������ ��� ���"���� �
�� ����

��������������
� �������
��*,���
������������*"���������������*��
� &�3
��*������
���������

�
������ �����*������ ��������� ������������=O��"���� ����>� �
�-
���0���/
��� +����������������*�

�	���*�4���� ���� ������������ �
���/���� ���,*�*�
�����,�����������
��� =5���,������ ��� O��"����

����>&�3
��
��������*��0���������,������
�
���������������
�������������������������������



�

�

5���,������ ���O��"���=����>�'�
� ���
��!M����������������.�������
�������
����������� ���
�


������
�������-C���
� �
�,�������������
�������0����������-C���
� �/
�����������	���*�4������

�
����������������������*������&�
�������-
0����
������
����
�������-
������,
���
�����������!

������
���������
�*,�0���=���8�������$����.��,����II>���*�
����
�������A�
�:���������
���������

���"����B�=���������9
�
.�����������&�FF>&�3������
�*,��������*,����
������*"�����*����
������


������� �����
���� ��� ��� � 0��� ���� ���������� ��� 0�������� ����� 
����� 
��
,�������&� ����� ����

���"����� �����
���� �
��*,����
����� A����� /���
����
����������������������� ��.����
��������

�������� ��������/������ �	�������� +� ��� �0����*/������������"�����B��=��������� ���#���&��>�L�

�
�����0�������������-
����,������
��*,����
��������������A����������������.����
����������������

��������/�������������
����0���B�=������������#���&��>&�

1
��� ��� �
����� ���� ,������� ��� ��
�������� �
��� �	��,
���
����� ���"���� 4���� 
������*�� +� ����

���"�����������
� ���*���,�0����=)
��������L�P����
����#���>&�M�����"����������
�������

4�����*/����������A�V��������.��W��	
���������������"����*������*���0���*���,����
����������

�������������
�����	
���"��*�������*
��������������
�����������*�*�B��=P����
����#������&�F�>&�

3��� ���/����� 0��� ���"���� 
��
�
H���� ������ ��� ���"���� ��� ��
��� ��� ���� �-
����,���� ����� 
�����

����
�*��
� ����/�����������0������*��+��
���*
��������������
���������,
���
�������0������������

�������"�����������
� &�3�����"��������*,���
����������������:��������
����
����
�,����������

�
��*,������*�=<�R���#���>���������������������
���	� 
�����������C��������,���������/��������+��
�

/����/������������/��������������������� �������������
� �����
�,��
� �=���������
.8�,��#��#>&�

<������ 0��� �	������������
���
����� ��� ����
����� ��
��0���� ����� ��"����� ���� 
���� ����� ����

��,
���
�����������
�������*������������"���������������������������/����������������"������
�

�����&�M����������������
�"����� ���������..���,�=<�R���#���>��0�����������	��������� A��
�

�*,������
����� ��� �	
���"��*� �
��� ��� ����� ���-
��*�B� =�&�I#I>�� ��� ��� �����
������ ���� �
������

����
���������	��,
���
�����+�
������������������/��������������������0���=5
,������P
����

���3
6�������#��(>&���������������.����
�����������������
��������J��������������������
������

����
����� ����� ��
��������*�
.����&���� �//���� ����������/�����
�
���������������������
����

�����
���������������������
�*,��&�

$�)�����������������"�	�������!!	!��(���������������

	 3����
����������
�����"�����*,�������������,
���
��������� ���������� ���/�����������

�������������*�
����������*�4������������/���
�����������������������������
���
��������/��������

��� ����� �������*� =)�6���� ��� 5����"�
���� #���>&� ���� 
������� ���������� ��� ������*���� ����

�
����������
����� ����������,�������0�����
���
��*,����
�������������	������,
���
��������

�	���� ��
��0���� "���� 
//������ ����� �������*&� ������ ������� ���� 
����� �*/����� ������ A����



�

�

�����.���������������������,�0��������������*���0�	������������������������������*������ +�

����!�4������
� �
������B�=)�6�������5����"�
����#������&#��>&�3����������*������"���������

���������
�����������������������
���	
�-*�����+��	�������*��	���,����������
�������������������

�����
���*������*���,������
,�������������������������	
��������������"�&�������*�
���0�������

����"����� ���� ���� ���*�4��� ��� �������*�� ����������� ���� ���"���� �	
//������ +� ��"���� ,������� ���

�
����������
������
����
��*,����
���������	���������������
"����������"�����
����������������
���

+�����,������&�������//*������ ����:�����	
//���
�����+��	��,
���
���������0������*������������

��
,��� ��,����"�����"����/�*���� �����
������*,���*��������/�������	�������*���,
���
����������

=;����� ��� 3
���� #���>&� ������ �������*� ����� 4���� �
������0���� �	���!+!����� 0��� �	�����������

���"��*,����
�,�����������
��*,������*��
�� �
������+� ����������
� �������
.����*�=�
���-��#�����

�&F��>�'�A��	��,
���
���������������������*���
���
�2����/��
���������
��������� ��������0����
��

���"������.������.����B&��

;��������6��=���I>���
��-*���������
��������������������
�����+�����������������������*�����

,����������	��,
���
����������������
��0�����	
����.����������
��*,������*��
�������
������
����

� ������� ��� ��������&� ���6�� =���I>� 
//����� 0��� ��� ��,�*� �	������/��
����� ��,
���
����������

�	��� ����"����� ��*� +� �	������
���
����� ���� �.2����/��� "
������ ������� ��� ��
���� ��� �	�����������

=
�-/���-����5
��������>��"
��*�����������
��*,��
�������������"������	��������������0�������

��*�*�������������&�����//�����	
��
����
����+������
�*,���������
���
//������
��*/���������������

���������	���������������	�������"���&������������:��������4�����*/�����������A������,�*����

����������
����������������������������������	�������"������*
�������
���������B&�3����
�
,����

���"���� 
����� /
"������� �	������/��
����� ���� ������*�� +� ����
����� �
�*,������ ����
���� �
���

�	��,
���
������ ��� �*�������
��� ���� �������������� 
�������*�&� 
������ �
�� �
� ������
�����

"�����
��������	����������������������"�����������
�
,����"���!����
,������������������/��
�����+�

�	����������� ��� ����� ���� ����� �*������
����� ��� �
� �*,������*&� <������ 0��� ���� ������ ������

�*,������*� ��� ������/��
����� �������� +� ��*�����&� ��� �//���� ��� ���6�� =���I>� ��������� 0���

�	������/��
�������,
���
����������/
"�������
��*,����
���������	������������;��������3
���=#���>�

����������
�������
����0����
��*,������*���������������������*
�
.���+��	������/��
�����'�A��
���

�
���������J������
����������
����� �-������������.����������� �������*����,
���
����������������


����.�����������
��*,������*������������*!��0����+��	������/��
�������,
���
����������B�=�&F#>&��

�������*�����*,������*����"���������4����*����*�������
�
��:���=3
�/������)
�
�
����
�����#>��

���� �
������ ����
����� *�
��� �����0�*��� �
��� ���� ���
����� �	�������*� �*�����0��� 
"���

�	��,
���
����&� 3��� ������ ������ �*,������*� ��� �������*� ����� ������ ���'� ���� �-
�,�������

�	�������*����"����4�����*����
�����������
���������
��*,������*����� ������=���������
.8�,��

#��#>�L� �
��� �	�������*� ���� 
����� ��� �*����
�� �	���� �*,����
������ �	��� ���������� ��,����/� ���



�

�

�*,���
������
�������
����������
���������
��������������&���/�����	������/��
���������������*��

+��������,
���
�����������������������
����
���������J��������������������+�������-*�����
������

���������.��������	��,
���
�����
�
�������"�������
��
,*������	����������&��

�

����������������
�,�����������
��*,������*���������������	����*����"
�������������� �

����������� ���� ��2�� � �	���� �*�������
����� ���� �
�����&� ��� �//���� �	
���*-������� ��� �
�

,��.
���*������������������*,����
���������	��������������������������������*�
���������� �����

��"�����
������ ��� ������ ��� /�������������� ��� �
������������*� ���� �
������ ����
����&� 3�����

����:���� ��� �*,����
������ "
��
.����� �*�������� +� �
� /���� ��� ������ 
//���
������ ��� ��� ������

����
����� ����"���������� ��� ������ ���*�4��� ��� �������� �	��/���
����&� ��� 
��
������� �������� +�

�-
0�����,
���
�������
����
��*,���
�����������0���0��� �	��,
,�� ��������������������
��������

������������� ������������-�����������������*�&�1������������,�����������
��*,������*���//����/����

���.���0�����������
��������������
��&�3����
����������
������ ����������������4����,*�*����
��

���� ������� ��*�� 
�� �
�
,������ ���� ������������� 0��� ������� �������
������� ���� ���

�*"����������� ���� ���
������ ��.��0���� ��� �	�����������L� �
����� 0��� ���� ��������������

����������������� ����������
������ ��������
����� ��*��/�0���� ������������� �*�����������
������

����
�������������&��

-�-�������.��	


13�)���&;&��9KO<��;&K &��=#��#>��X;���
���
���
��'�����������/���
���6��������Y��'	���� �


��$���%��������3��<��Z��&#I���&�I!(�&�


31)��P�� P&�� $�O3�� �&5&�� =���(>�� X$����� ���-� ��[�%-�� �����������
�� ����� �� �/� ���������

���
����Y��'	���� �
��$���%��������3��<��Z��&�����\�����&�(F!�I�&��


;P$O)%P���&�&������;���&K &���=����>��X%-�����.��!��,���/���,
��8
����
����,����
����Y��

0�%���5���
���	���	���Z��&����\#���&�II!��(&�


;P$O)%P���&�&��5
�3��$��=����>��X;���
������������-�����
����-����,
��8
����Y��'	���� �


��$���%��������3��<��Z��&�(���&#�!��&�


%%
)�
�� 5&�� =����>�� ��4��� ����
��	��
�� ��� 	
�	�#�� ��� ��������%��� #

�������

�������#�������B��%-:������������
���P��&�

�
M5�� ]&
&��� O3�Z�)�� �&�� =���(>�� A������������
�� ��.���������� 
��� �-�� ���
����� �/�

��,
��8
����
�������
������B��'����	���.
	�


%�	�
���3��<��Z��&FI���&(��!(F�&�

��
M3��M��;&��)O �̂�5&���
;?M�)O��]&��=#��#>��A�3��7��,��-���
�
,�������/���,����
���


��� �-�� ��
����,� ��������'� �"������� /���� 
� �
��� �����Y�� ="���� (��
#���� �
������	�� 
��

0�%���5���
��
�>�
<
��%���3�
����,�
����
�
.���������F!��
"����#��#��
�-:���&�

��)��)�� �&�� 3M�95
<<�� %&�� =���I>�� ="�� �
	��
� 	
�����	��
�� 
�� ���
�� �� <�6� ^��7'�

1��.���
�&�



�

�

�OM31�<���9&�&��=���F>��="�����%�?�@�
<
��%�����
���������
	��� ����&�%-��M��"��������/�

5��-�,
���������
���
�.����
���.
�7&�

�)�<%�� ;�� 9
)
��3�� ]&�� =����>�� X�����������
�� ���,���� 
��� ��
��/���
�����'� �-�� �
��� �/�


�����
�� ���������� �����,��Y�� ��� ="�� ��<� ���������
��
���� ��� 
�%���5���
��
� ���
 �����

�OK�33��K &K &��1�5
���O���&]&��=���>���&��I!������-��
,�'�%-��M��"��������/��-��
,��

�����&�

�)OK<��
&1&��=���(>��X�������������.�����
������
������-��
7��,�������������/���,����
��Y��

0�%���5���
��.��������Z��&�F���\����&���!�I�&�

�)OK<��
&1&��=���I>�� A�<
���������� ����������
�����,����
���B��'	���� �
��$���%������

��3��<��Z��&##���\����&�(�!���&�

�
)�O<<�3��
&��<�33�;��]&]&��=#��(>��A�1*"���������������	*�-�0������,
,�������
������

��
"
������������
�������,
���
����������B��8
���
�4��3����������#������#�����
��������
	��
���
;�

����
;%��#�!##��
����&���!�#I&��

�
))O33�� 
&�&�� =��I�>�� A�
� �-���!���������
�� ��������
�� ������ �/� ������
���

���/���
����B��'	���� �
��$���%��������3��<��Z��&(���&(�I!F�F&�

�3
)9;O<��5&��=���F
>��X
����7�.
�����������/���
7�-�������-����Y��!�#���#������������

�"��.
	��� �
��6��������(�"�	���
������	���Z
����"����������-������.�
&�

�3
)9;O<��5&��=���F.>��X
���
7�-������/�
��6��7�/���
�
��8��,�
����"
��
���,�������
���

����
�����/���
���Y��'	���� �
��$���%��������3��<��Z��&#����\����&�#!��I&�

�3�����;&)&��=����>��XO�,
��8
�����
����������Y��'�����������3��.	���	��A������
 ��Z��&#���

�&F(F!F�#&�

�)ON��)��5&��$)��1��)����&��=��II>��)��	��������
��� ��������
����'��������;����&�

1	
M<<O��%&��;M%%O<��)&�&���)�����)&��=����>��X�������-����
��� � ����
�� �������� ���

���/������,� �����������
�� ��"���������'� 
� �������/����,�
.���� ���
�����������Y��'	���� �
��

$���%������B
����
��Z��&�(���\����&���!���&�

1
Z�1�� )&]&�� =���I>�� X�������,� ��,����
��� �-���,-� ���.����� 
�����'� ��
�������� �/�

��,
��8
����
���������Y��'	�������	
�%���������
����
�'.'���Z��&�����\##���&#�!#I&��

1�]�
<��$&���O<1��]&�&��3��
���&��=#��(>��X5�
�����,��-������
�����'�
�������������
��

����������������
��,�����
������,��,���������Y��C�������
���
����Z��&FI���\����&I(�!I�(&�

1�5
���O�� �&]&�� �OK�33�� K &K &�� =����>�� X%-�� ����� �
,�� ��"������'� �����������
��

�������-���� 
��� ��������"�� �
����
����� ��� ��,
��8
����
�� /�����Y�� '����	��� .
	�


%�	�
�

��3��<��Z��&(����&�(I!���&�

1O<
31;O<�� %&�� �)�;%O<�� 3&�&�� =���F>�� X%-�� ��
7�-������ �-����� �/� �-�� ������
����'�

�����������"�������
���������
�����Y��'	���� �
��$���%��������3��<��Z��&#����\����&�F!��&��

1OK3�<��� ]&�&�� �$�$$�)�� ]&�� =��IF>�� XO�,
��8
����
�� ��,����
��'� ;���
�� "
����� 
���

��,
��8
����
��.�-
"���Y��!�	���	�.
	�


%�	�
���3��<��Z��&�����&�##!���&�

�3;�
�P�� 9&1&�� =���(>�� X5
�
,��,� ��,
��8
����
�� ��,����
��� ��� �-�� �
��/����
� �
�����

��������'� �-�� ������������� 
��� �//����"������ �/� "��.
�� 
�������Y�� '�����������3�� .	���	��

A������
 ��Z��&�����&FI!��&�

�3;�
�P�� 9&1&�� ;M%%O<�� )&�&�� =���#>�� X
�0�����,� ��,
��8
����
�� ��,����
��� �-���,-�

����,����
���
������'��
���
,���/������������
��
���������������
�
,�������-������Y��'	���� �


��$���%������B
����
��Z��&�F���\(���&���!I��&�



�

�

�5�);O<��]&��=���#>��X��6��!����������� ���
�����Y��'����	���.
	�


%�	�
���3��<��Z��&�

#I���\����&��!(�&�

$�O3�� �&5&�� P
))�;�� 1&�� POM;��� )&�� =����>�� X�-
����
���� ��
����-��� ���
��,���� /���

�//�����,�����
���-
�,�Y��)������"�#�A������
 ��Z��&�����\����&((�!(�#&�

$3��;%��<�� <&�� =���I>�� X;���
�� �7���� 
��� �����������
�� �-����Y�� '����	��� 6�"�3�
��
�

.	���������Z��&(����\(��/*"&���&��I!(�F&�

$)��5
<�� )&�� =���(>��.�����%�	� ����%������?� �� ���@�"

���� �##�
�	"�� 5
��-
���� 5&
&�

����
���������&�

�
<�;P��;&��=#���>��A�O�,
��8
����
���
���������B��$���%�������
�����	���
��A������
 ��

Z��&�����\(���&FF�!F�(&�

�3̂ <<��5&
&��
�NM���)&��=#��#>��A������������
��8��,����������'����.������������-����
���

��,
��8
����
���
����B��'	���� �
��$���%������B
����
��Z��&(F���\����&#�I!#��&�

�O$$5
<���&��=��I�>��)�����������	�������
��3�����
��������;�*;�)��#���������
������
���3���

������������5��������
���&�

�OO1�
;%�)�� 9&�� =����>�� A���������� 
��� ��
7�-������ 
�
������B�� 6�������� (�"�	��

A������
 ��Z��&����&F�!I(&�

�)��<KOO1��)&��;M11
� �̂�)&��P�<�<�;���&)&��=#��#>��X%-����8��,��-
�,�'�%-�������

�/� ���/������
�� 
�����
������ ��� �-�� ��
��/���
����� �/� �����������
��8��� /�����Y��'	���� � 
��

$���%������B
����
��Z��&(F���\����&F�!��&�

P
��)5
;��]&��=��I�>������
�����
�%���������!�
�
��������
�%�������
�������
��	�#���
�����

�3��	����
������
���&�

P
%�P��5&]&��=#���>��="�
��������
�%�������
�������
������D�����#���#�	��3�����
��#
����1��

����7�M��"�����*���
�������� �����&�

P�<;5
<;��5&��=#���>��X;���
����"��������,
��8
�����'�
����
�-���/������
��,���
���������

�����������
��/�����Y��0�%���5���
��.��������Z��&#(���\����&�FF!���&�

P^��3;��)&�&��=���F>��XO����,����
������,����
�����
�����,
��8
�����'�
�������
����"��6�
���

����,�
��"���-�������
�������Y��'	���� �
��$���%�������5�����������;�
�����&#(�!#F�&�

9�35
<��P&�&��=#���>��X)�/����������������
��
�������-���,��
�������������/���,�����8
�����


��� ����,�����8
����Y&�&�� ]O;%�� ]&%&�� 5
]O)�� �&�� =#���>��="�� #� 	"


% � 
�� 
�%�����	 ;�

(���%��%� #���#�	��3���
�� ���


% �� �����	��� ���� �����%�
�#� ��
���
���� �&F(!I��� �
�.���,��

M��"������������&�

9O<1)
�� 
&N&�� P�<�<�;�� �&)&�� =����>�� A�O�,
��8
����
�� ��"������� 
��� �-
�,�� ���

�����������
���-�����B��0�%���5���
��.��������Z��&�����\F���&I(�!I�I&�

9O;%OZ
�� %&�� N
P��)�� ;&�� =����>�� A�O�,
��8
����
�� ��,����
��� ������ ����������� �/�

������ ����'� %-�� �
��� �/� �-�� ������
����
�� ����������Y��'	���� � 
�� $���%������ ��3��<��

Z��&#(���\����&�(!��&�

3
M$�)�� )&�� �M)3
M1�� 
&�� =����>�� $���%������ #��
�	�?� /����
�� ��� 
�%�������&� ���&�

1
���8���������������������;���:�������;��
�*,������
���&�

3
M$�)�� )&�� )
5
<
<%;O
�� =���#>�� X������ �	�������*� ��� ��� �*,������*Y�� ��3���

E���F��������/����
���;���!O��&���&��!#�&�

3��OZ�%;9 �̂��&��=���#>��)��	��#��	�
�������3
��;�)���"��������


��������
�3���2����#��

���
	�������������&��
����
����<)$����
��&�



�

�

3OM<;�M) �̂�5&���3̂ <<��5&
&��=#���>��X������
����������������-��'������������,����
����


����-��
�0����������/����������Y��.�����%�	�$���%������B
����
��Z��&##���&F(F!F�(&�

5
�M�)���;&��P
)1 �̂��&��3
K)�<����%&�&��=#��(>��X�����������
���������������-��� ���

����,��,� /�����'� P�Z_
�1;� ���
������ 
�"��
��� ��� �
�
�
Y�� '	���� � 
�� $���%������

B
����
��Z��&(I���\F���&�FI!�I�&�

5
M)�)��]&�&��=��I�>��������%�����
�%���5���
��
��"�
� �?�
#��1� ������##�
�	"����<�6�

^��7�'�)
������P����&�

5�̂ �)�� ]&K &�� )OK
<�� �&�� =��II>�� X�����������
��8��� ��,
��8
�����'� /���
�� ���������� 
��

���-�
�����������Y��'����	���B
����
�
���.
	�


% ��Z��&�����\#���&�(�!���&�

5�<%N��)���P&��=����>��)������%�������3
 �%�����	����������
�%�������
����3������������

�	O�,
���
�������
���&�

5�%�P�33�� )&9&�� 
�3��� �&)&�� KOO1�� ]&1&�� =���I>�� X%�6
���� 
� �-����� �/� ��
7�-������

������/��
�����
����
������'���/����,��-�������������/�6-��
���6-
����
����������Y��'	���� �
��

$���%��������3��<��Z��&##���\(���&�F�!���&�

5O<%�O5�) �̂�9&��O3�Z�)��
&3&��=����>��A�)���������.�����/������
����,
��8
���������

���������
���
�.�,����������������
����"���������'��-���
����/�
�1;Y��0�%���5���
��.��������

Z��&�I���\(���&�(�!�I�&�

<��3;�<���&P&��)
O��5&Z&P&��=���I>��X%-�����
��,�!��,����
����� ��'�
��-��7������������Y��

'	���� �
��$���%��������3��<��Z��&�#���\����&F#�!F��&�

<O�3�� $&�� =#���>�� A�]�-�� K &� 5�̂ �)� '� �
� 0�4��� ��� �*,������*�B�� ��� (�	 	

#����� ����

����
��	���"���������
33OM�P���]&���&�I#F!�I����Z��.������
���&�

O3�Z�)�� �&�� =����>�� X;��
��,��� ���������� ��� �����������
�� ���������Y�� '	���� � 
��

$���%��������3��<��Z��&�����\����&�(F!�I�&�

�
);O<;��%&��=����>��.���	���������#�
	��������
������
	��������<�6�^��7��$���������&�

�P�33��;�� <&�� 3
K)�<���� %&�&�� P
)1 �̂� �&�� =#��(>�� X1��������� 
��� ������������Y��

'	���� �
��$���%��������3��<��Z��&#����\(���&��F!�F#&�

�OK�33��K &K &�T�1��5
���O���&]&��=����>��="����<����������
��
�������
�%���5���
��
�

���
 ������-��
,�'�M��"��������/��-��
,�������&�

)
O�� P&�� =����>�� A��
"�
�� �������'� �-�� ������������� �/� ������/��� ��������� 6
��-��,�

��,
��8
������B��'����	���B
����
�
��.
	�


% ��Z��&������\(���&��#!���&�

)
K3;��]&��=���I>��)���"�
�������
�������	���%�
�&��&�
��
����3��;�������
���&�

)OK3�̂ �� %&]&�� 5O31OZ�
<M�� 5&�� =#���>�� XK-��� 6���� ��
7�-������ ,������ 
��[� 
��

��������!� 
��� ��������!.
���� ������ �/� ��
7�-������ ,����� ��.���8
����Y�� '	���� � 
��

$���%��������3��<��Z��&#����\#���&#�(!#��&�

)M�$��5&��;�O%%��K &)&��=����>��X
���������������
���������/���,
��8
����
����,����
��'�

-�����
�����"�"
������-
�,��,� �����������
����"���������Y��'�����������3��.	���	��A������
 ��

Z��&(����\(���&�II!��(&�

;�O%%�� K &)&�� =���F>�� &��������
��� ���� 
�%���5���
���� %-���
��� O
7��� �
'� ;
,��

��.���
�����&�

;�O%%�� ;&�&�� 3
<��� Z&)&�� =#���>�� X
� ��
7�-������ 
����
�-� ��� ��,
��8
����
�� ��������Y��

'	���� �
��$���%��������3��<��Z��&#F���\����&(�!�#&�

;�3N<��9���&��=��(�>��=G'������"��/������

�������7����'�M��"��������/��
��/����
������&�



�

�

;%O<��� 5&5�� �)M;P�� �&�&�� =����>�� X��
����,� ��� 
�.�,����� ����� ��'� �-�� ������
� �/�

������,�������/��������������
������
����/�����,����
��Y��.�����%�	�$���%������B
����
��

Z��&�I���\����&���!�F�&�

;M�P5
<��5&�&��=���F>��X5
�
,��,�3�,����
��'�;��
��,���
��������������
��
����
�-��Y��

'	���� �
��$���%��������3��<��Z��&#����\�����&FI�!���&�

%PO5
;O<��;&��=#��(>��X3�,����
���
�������
���
���
�Y��'	���� �
��$���%������'����
�

�
������	���<�6�O���
��&�

K���)��5&��=��I�>��(	
�
��������
	������=
���*�?�)���	���%
��������
���
	�


%��������&�

)��-���-���������������-��
�������������
���&�

K���9�� 9&��&� =��I�>�� A�����
����
�� O�,
��8
������ 
�� 3������� �������� ;������Y��

'�����������3��.	���	��A������
 ��Z��&#���5
��-����&�!��&�

N�3��)��%&�&��=#��#>��X�����������
��8
�����
��
�� �������
��.��6����
����������
���,���
���


�����'�%-���
����/�
��
�����������������������
��Y��'	���� �
��$���%������B
����
��Z��&(F��

�\����&#�(!#F(&�

N�55�)5
<�� 5&
&�� N��%N�� �&]&�� =#��#>�� X������� ���"�"
�'� 
�-��"��,� ��6� "�������

,��6�-�.��.������,���,����
��Y��'	���� �
��$���%��������3��<��#I���\����&(�(!(��&�

NM�9�)��3&�&��=����>��X%-��������/������������
���
��������������
�������������Y�����="����<�

���������
��
�������
�%���5���
��
����
 ������OK�33��K &K &��1�5
���O���&]&��=���>���&��!

��I���-��
,�'�%-��M��"��������/��-��
,�������&�


